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Ciudades donde IPE imparte el Programa UDI  
Sedes de IPE  

La Cátedra Inmobiliaria de IPE es consciente de los avances que hacia la mejora de la competitividad y de la profesio-
nalización del sector se están dando, en cualquier caso, nada si se compara con lo que aún queda por recorrer. A tra-
vés del Área de Investigación, ha desarrollado nuevos programas, mejorado los actuales y revitalizado los clásicos e 
históricos, y ha extendido su saber a la práctica totalidad del territorio nacional.  

Informes como el "Pulsímetro Inmobiliario", que supera ya una decena de ediciones, y que se ha convertido en la 
referencia sectorial para la estimación y previsión de la evolución de las variables inmobiliarias principales. O el que 
analiza la Tendencia de Precios de Mercado, en cuanto a la evolución del suelo, costes y precios finales del producto 
acabado, mediante investigación científica exploratoria, son la punta del iceberg del Área de Investigación de IPE en el 
que se concentra más de un 20% de su capital humano.  

Y todo ello, con la única referencia de ayudar constantemente en la toma de decisiones a sus alumnos, mejorar la com-
petitividad del sector inmobiliario y la defensa de la dignidad de las personas.  

cátedra inmobiliaria la fuerza del liderazgo  

Ser líder significa tener seguidores. Conservarlos exige compromiso hacia 
ellos.  

Todas las actuaciones que desde su origen ha llevado a cabo la Cátedra In-
mobiliaria de IPE se han encaminado a lograr el liderazgo primero y mante-
nerlo después, desde la estrategia del compromiso con nuestros alumnos.  

Proporcionar la formación que exige el cada día más competitivo mercado in-
mobiliario, por el claustro de profesores más capaces y en una atmósfera de 
relación humana que facilite la comunicación entre los participantes, son y se-
rán nuestro ideario académico.  



matrícula 
 
Los derechos de matrícula ascienden a 1.195 euros. Este importe incluye todos los conceptos académicos, material 
docente y Diploma Acreditativo. 

presentación del programa 
 
Bienvenidos al Programa Experto en Project Management, la nueva iniciativa académica de la Cátedra Inmobiliaria de IPE.  
 
Éste, como todos los demás programas que nos otorgan el liderazgo dentro de la formación especializada en el negocio 
inmobiliario, surge de una demanda que aspira a dominar las claves de un sector o de un área específica del mismo.  
 
Ser líderes en la formación de empresarios, directivos y profesionales del sector, con más de 4.000 diplomados en sus  
diferentes programas y presencia en todo el territorio nacional, nos otorga una especial perspectiva para reconocer las 
nuevas demandas formativas, traducirlas en programas centrados en las mismas y sin aditamentos innecesarios, a la vez que 
nos exige mantener un altísimo nivel de calidad y compromiso con nuestros alumnos.  
 
La evolución que la actividad inmobiliaria está experimentando en sus distintas vertientes, la dimensión de muchos de los  
proyectos que se están concibiendo para el inmediato futuro y la necesaria definición de los instrumentos de evaluación y  
control que los mismos requieren, justifican la necesidad de un programa de formación como el que hoy le presentamos.  
 
El gerente de proyectos convive con los tres elementos fundamentales en la gestión de proyectos: los tiempos muertos, 
la multitarea y el trabajo en equipo. Lo hace persiguiendo el cumplimiento de los plazos, los niveles de calidad exigidos y 
evitando desviaciones económicas que atenten contra la rentabilidad final de cada proyecto.  
 
Profesionales como éstos demandan programas de formación en los que la dualidad especialización y realismo sean sus  
características definitorias.  
 
Una vez más hemos cuidado que ambas características estén presentes en este programa. Para ello junto a su diseño, hemos 
apostado por un claustro de profesores íntimamente ligado a las mismas y que dominan ese difícil arte de saber y de  
transmitir conocimientos.  
 
No dude que la experiencia que en IPE vivirá será y le hará sentirse diferente.  

objetivos del programa 
 
Dotar a los participantes de herramientas técnicas, conocimientos y experiencias, que les permitan asumir el rol del Project  
Management Inmobiliario, de tal forma que consigan gestionar eficientemente los puntos críticos de cualquier proyecto inmobiliario: 
  
• Los márgenes de seguridad temporal de los distintos agentes y subcontratistas que intervienen en el proceso.  
• La multitarea permanente en las distintas fases que permite sinergias en tiempo y costes.  
• Coordinar el trabajo de personas que previamente no formaban equipo en aras a aumentar calidad del proyecto.  
 
Conseguir, en definitiva, el difícil equilibrio entre el cumplimiento de plazos, la superación de las expectativas en cuanto a calidad y 
la contención de las desviaciones económicas sobre los márgenes de rentabilidad previstos.  



¿a quién va dirigido? 
 
El programa Experto en Estrategias Financieras de la Empresa Inmobiliaria esta diseñado para directivos y gerentes de 
empresas del sector, directores y expertos financieros, responsables de expansión y del área de inversión así 
como para consultores. En definitiva para todos aquellos profesionales cuya responsabilidad actual o futura este ligada 
al área financiera y a la toma de decisiones.  

RECURSOS HUMANOS  
 

• Rol y status del Project Manager. 

• Liderazgo. 

Habilidades directivas necesarias para la gestión de las per-

sonas que intervienen en el proyecto. 

• Diseño de la política retributiva. 

Objetivos y motivación del equipo implicado en el proyecto, 

tanto interno como externo. 

• Selección, contratación y formación de los equipos internos. 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL  
 
• Viabilidad de un proyecto inmobiliario.  
• Análisis Financiero: ¿Qué márgenes y rentabilidades tene-

mos que conseguir?  
• Objetivos del Project Management. Alcance y configuración.  
• Ciclo de Vida de un proyecto inmobiliario.  
• Análisis técnico: ¿qué podemos y qué vamos a hacer? 

¿Cómo lo vamos a ejecutar? Estructura de Desagregación 
del Proyecto.  

• Análisis de recursos humanos: ¿Qué equipo ne-cesitamos 
para hacer realidad el proyecto, cumpliendo los objetivos de 
plazo, coste y calidad? Estructura de Desagregación de Ta-
reas y Responsabilidades.  

• Gestión de Riesgos.  

DEFINICIÓN TÉCNICA  

• Coordinación de los distintos agentes participantes.  

• Matriz de Responsabilidades.  

• Protocolo de información y comunicación con el promotor, 
los colaboradores profesionales, contra-tistas y subcontra-
tas.  

• Gestión del diseño: Master Plan, Anteproyecto, Proyecto 
Básico y Proyecto de Ejecución.  

• Management de Valor: estudio de nuevas técnicas y mate-
riales de construcción.  

• Gestión del Plazo: planificación del proyecto según la situa-
ción del suelo y el vuelo a construir. Gráficos PERT, GANTT, 
CPM.  

• Análisis de la cadena crítica y calendario previsto.  

• Plan de reducción de márgenes de seguridad de tiempos 
muertos en subcontratas, oficios, tareas.  

• Gestión del Coste: previsión de tesorería del proyecto al 
objeto de planificar las necesidades de tesorería para su 
desarrollo conforme a los plazos previstos, según necesida-
des de recursos materiales y humanos.  

• Control presupuestario temporal.  

• Elaboración de los ratios necesarios que permitan a todos 
los agentes implicados en el proyecto tener el pulso real.  

CONTRATACIÓN 
PUESTA EN MARCHA Y SEGUIMIENTO 
  
• ¿Equipo propio o contratado? Focus Group con el entorno.  
• Análisis de ofertas: ¿Contratista único o por paquetes de 

obra?  
• Plan de obra, control de tiempos, calidades y costes de la 

ejecución de obras.  
• Planificación de la seguridad de las personas que intervie-

nen en el proyecto y verificación de su aplicación práctica en 
materia de Prevención de Riesgos Laborales.  

• Análisis y control de las desviaciones durante el desarrollo 
del proyecto.  

• Modificaciones de la cadena crítica.  
• Control y gestión de cambios.  

DESACTIVACIÓN  

• Transmisión de recursos a otros proyectos. 

• Documentos que se generan. 

• Check-list o lista de remates. 

• Contratación de suministros. 

• Plan de Mantenimiento. 

• Verificaciones de los objetivos que se perseguían y evalua-

ción final. 

Contenidos del programa  



Cada tema contiene, para su mejor aprovechamiento, las siguientes herramientas: 
 

♦ Documentación de Consulta (se envía por mensajero). 
 
♦ Tema contado (archivos mp3 para descarga — disponible en el Campus Virtual). 
 
♦ @classroom (video de la sesión presencial+presentación) (disponible en el Campus 

Virtual). 
 
♦ Ejercicio final del tema (disponible en el Campus Virtual). 

¿cómo es el Campus IPe Online? 

metodología de nuestros programas ONLINE 

Cada alumno dispone de una 
clave de Usuario y una Contra-
seña para acceder a su panel 
personalizado. 

En el panel principal, los alumnos tienen a su disposi-
ción los programas en los que están matriculados, infor-
mación sobre las conferencias gratuitas para nuestros 
alumnos,  un calendario completo de actividades de la 
plataforma, listado de las noticias inmobiliarias y urba-
nísticas más interesantes , etc. 



Herramienta @classroom:  

Explicación del profesor + diapositivas proyectadas + explicaciones de la piza-
rra. Videos de las sesiones del programa presencial, sincronizadas con las dia-
positivas empleadas por el profesor. Con ello se consigue una sensación casi re-
al de estar en el aula. Además incorporamos también las explicaciones en la pi-
zarra, a través de un sistema muy novedoso, para que el alumno no se pierda 
nada del desarrollo de la sesión. 

En Aula Virtual del programa, los alumnos tienen a su dis-
posición todas la herramientas necesarias para asegurar al 
máximo el aprovechamiento del programa: Documentación 
complementaria a la enviada por mensajería, archivos 
mp3,  esquemas, ejercicios de evaluación, videos de las 
sesiones presenciales del programa, etc. 



EXPERTO EN PROJECT MANAGEMENT INMOBILIARIO 
MOD. Online   
 
 
 MATRÍCULA ABIERTA – 1.195 EUROS.  Fecha de inicio: ______________________________  
 

 
 
¿Cómo nos ha conocido?: ______________________________________  
 

 
DATOS DE FACTURACIÓN: 
 
Nombre o Razón Social: _______________________________________________ 
  
N.I.F / C.I.F.:______________________ Fecha de Nacimiento:________________ 
 
Cargo que ocupa: ____________________________________________________ 
 
Domicilio: __________________________________________________________  
 
Código Postal: ________ Localidad:_____________  Provincia:________________  
 
Email: _____________________________________________________________ 
 
Teléfono: _____________________  Fax: ________________________________ 
 
Persona de Contacto: _________________________________________________ 
 
 
 
 
DATOS PARA EL ENVÍO 
 
Nombre y Apellidos (Alumno): __________________________________________ 
 
Dirección:  _________________________________________________________  
 
Código Postal: ________ Localidad:_____________  Provincia:________________  
 
Teléfono: _____________________  Fax: ________________________________ 
 
 
 
 
FORMA DE PAGO: 
 
Transferencia a favor del IPe - online, en la cuenta de Cajamar 
 

3058/0886/92/2720004542 
 
Es imprescindible enviar justificante de la misma al fax 902 876 520 con el Nombre 
del alumno y Curso en el concepto.   
El envío del Material y las claves de acceso se realizará a la recepción del justificante, a 
la dirección indicada en el apartado DATOS PARA EL ENVÍO. 

 

Hoja de RESERVA DE PLAZA Reserva de Plaza ONLINE 




